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CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǿŜΩǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ !ǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 
ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 
Dƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ [ŜǾŀƴΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ лмтос 
умлпус ƻǊ ŀǘ ƘŜŀŘϪǎǘ-ƭŜǾŀƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
 
aǊ aŀǊƪ CǊŀƴŎƛǎ - IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 
τττττττττττττττττττττττ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ 
фс҈Φ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

/ƘƻǳƎƘǎ    фо҈ 

tǳŶƴǎ   фс҈ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  фр҈ 

 

 

bƻǝŎŜǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƭƛǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

/ƘƻǳƎƘǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ōƻȄŜǎ ŜΦƎΦ ŎŜǊŜŀƭκǝǎǎǳŜ ōƻȄŜǎΦ 
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омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ - пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

Dƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪ 

 

оǊŘ aŀǊŎƘ  

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

 

нуǘƘ aŀǊŎƘ - мǎǘ !ǇǊƛƭ 

9-{ŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪ 

{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

{ŀǎƪƛŀ tǳŶƴǎ  

CƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗΗΦ 

.ŜǊǝŜ /ƘƻǳƎƘǎ 

CƻǊ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘƘǎ - ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

!Ǌǘ /ƭǳō 
 
Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !Ǌǘ /ƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴΣ tǳŶƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ŘǊŀǿƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƳƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ƻũ ǎƻ ōŀŘƭȅΗ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊƛŎƪȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 
Řƻǘǎ ŀƴŘ ŜȅŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳƴŎƘ tǳŶƴǎ ŀǊŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 


